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Minnesanteckningar fran workshop med fokus
namndstruktur 2025-11-26
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Narvarande

Eva Ahlin, Marlene Bernfalk Karlsson, Stefan Hollmark, Anna Malm, Oskar
Lindster, Bjorn Ericsson, Filip Reinhag, Jorgen Bentzler, Sara Unger, Maya
Arfvidsson, Rolf Ostrom, Johan Malmros, Meit Fohlin, Lars Engelbrektsson.

Workshopfacilitator
Nora Olofsson (Science Park Gotland)

Sekreterare
Helena Martinger

Bakgrund

Bakgrunden till workshopen var uppdraget att se éver nuvarande
namndstruktur for att sedan komma med ett forslag pa ny struktur.
Ambitionen ar att implementera en ny férbattrad struktur den 1 januari
2027.

Inledningsvis lyftes nedanstdende kommentarer kring behovet av en
Oversyn:

e Den demokratiska aspekten &r viktig — vi behover 13 fler
fortroendevalda att vilja vara med.

e [ dag stélls ofta fragan “ligger detta dmne/fréga i ratt namnd?”

o Vi behover battre forutsattningar att fatta kloka beslut

e Det finns andra intressanta namndstrukturer i andra regioner och
kommuner

o Vilken organisation behdver vi ha for att fatta beslut pé rétt sétt?

o 7vd perspektiv: dels behover vi titta pd hela var organisation, vi ar
den enda regionen som har detta breda ansvar. Dels behdver vi
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beakta att det politiska fortroendet blir mindre, vi behover ha en
struktur som Okar politikernas trovardighet bland medborgarna.

e Bdttre struktur utifrén ett helhetsperspektiv

e Hur kan vi optimera verksamheten? Vi behover korta
beslutsvagarna — manga arenden reser i dag langa vagar innan
beslut fattas.

e Brett ansvarsomrade i Region Gotland med & némnder — det finns
flera drenden som ofta inte passar in | det sammanhang det hamnar
i. Vi behéver en mer dndamadlsenlig hantering och vi behover skapa
synergier.

e Brukarperspektivet bor vara vagledande och bor vara det som
namndstrukturen tar hansyn till i storre utstrackning. Strukturen
idag ar till viss del begransande.

e P3 ldngre sikt har vi mycket att gora med breda ansvarsomraden
vilket gor att en oversyn blir viktig. Hur pratar vi mellan némnder
Samverkan ar viktigt!

Huvudfynd fran workshopen

Workshopdeltagarna identifierade ett stort behov av att se éver Region
Gotlands namndstruktur for att battre méta breda ansvarsomraden, oka
demokratisk delaktighet och forbattra beslutsfattande. Centrala motiv ar
otydliga ansvarsgranser, I&nga beslutsvagar, Regionstyrelsens
Overbelastning och bristande samverkan mellan néamnder samt ett behov
av att starka trovardighet och brukarnas/patienternas/medborgarnas
perspektiv.

Deltagarna pekade pé flera hinder i dagens struktur:

e Regionstyrelsen (RS) hanterar i dag fér manga arenden. Bor
operativa RS-drenden ha en annan hemvist? (exempelvis fardtjanst
och kollektivtrafik). De operativa drendena riskerar idag att
begransa det strategiska fokuset — arenden har dubblerats pa ett
ar.

e Otydlig gransdragning mellan RS och namnder riskerar att leda till
dubbelarbete och spretighet. Hur kan ndmnderna ta ett storre
helhetsperspektiv?

e Mycket tid laggs pa beredningar vilket férdrojer processer.

e Samverkan finns men i de fall man ej kommer dverens tenderar
saker och ting att stanna av. Nagot méste fordndras i steget innan
det blir ett politiskt arende, tex tjanstepersonsberedningen, en
gemensam utredningsfunktion?

e Fléden och samspel behdver bli battre exempelvis mellan:

- ordférande och férvaltningschef
- mellan férvaltningar
- mellan tjdnsteman och politiker
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- medborgare — tjansteman — politiker

Fragor att diskutera vidare

Med utgdngspunkt i identifierade hinder och ambitionen att formulera ett
forslag pd ny namndstruktur kan forslagsvis féljande fragor diskuteras
vidare:

o Bor ansvarfordelningen mellan Regionstyrelsen och namnder,
inklusive delegering av operativa drenden fortydligas? I sadana fall,
hur?

e Vilka arenden bér ges en annan hemvist och hur minska RS
arendemangd?

e Hur optimera beredningsprocessen, minska dubbelberedning och
starka demokrati utan férdrdjda processer?

e Behdvs en gemensam utrednings-/tjanstepersonsfunktion for battre
samverkan fore politiska beslut?

e Hur sakerstalla namndernas helhetsperspektiv och kortare
beslutsvagar?

e Hur stérka gransdragning mellan namnder och frigéra tid for
ledning styrning och uppféljning?

Nasta steg

Fortsatta reflektioner och tankar skickas till ledningsstéd Helena Martinger
(helena.martinger@gotland.se)

Ett nasta workshoptillfélle ager rum den 13 mars 2026 klockan 09.15-
11.30.
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